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Praktyka 1: Trener Osiedlowy

Kraj: Polska
Miasto: Glogow
Nazwa projektu / programu: Trener Osiedlowy

Charakterystyka projektu

Program Trener Osiedlowy jest realizowany w Gtogowie od 2016 roku. Jego
koordynatorem jest klub pitkarski Chrobry Gtogéw S.A., ktéry wdraza projekt w zwigzku
z konkursem ogloszonym przez Gmine Miejska Glogow. W projekcie kluczowymi
partnerami sg szkoty podstawowe, na ktoérych obiektach realizowane s3 zajecia przez
treneréw zatrudnianych przez klub. Celem programu jest promowanie aktywnosci
fizycznej oraz wspieranie rozwoju spotecznego dzieci i mtodziezy, w szczego6lnoSci tych,
ktdre nie uczestnicza w zorganizowanych strukturach sportowych.

Rdzeniem projektu sa zajecia sportowe prowadzone regularnie, bezptatnie i w tatwo
dostepnych lokalizacjach - gtéwnie na przyszkolnych boiskach i osiedlowych obiektach
sportowych. W 2023 roku inicjatywa objeta ponad 300 dzieci z réZnych dzielnic miasta.
Zajecia prowadzone sa przez wykwalifikowanych trener6w zatrudnionych przez klub,
ktorzy zostali dodatkowo przeszkoleni w zakresie ochrony dzieci.

Program jest w petni finansowany z budzetu Gminy Miejskiej Gtogow. W roku 2024
miasto przeznaczyto na jego realizacje 110 000 z}. Srodki te pokrywaja wynagrodzenia
treneréw, zakup sprzetu sportowego oraz koordynacje dziatan. Wsparcie niefinansowe
zapewniajg szkoty i inne lokalne instytucje, ktore udostepniajg infrastrukture oraz
wspomagaja rekrutacje uczestnikéw (np. sportowe obiekty miejskie).

Monitorowanie i ewaluacja programu prowadzone s3 w sposéb nieformalny - opiera sie
na raportach treneréw oraz opiniach interesariuszy. Kluczowym czynnikiem sukcesu
programu jest dtugoletnia i stabilna relacja pomiedzy klubem a lokalnymi wtadzami. Na
poziomie wykonawczym sukces (i porazka) projektu zalezy od dobranych treneréw,
ktoérzy poprzez swoje dziatania majg zacheci¢ do udziatu lokalne dzieci i mtodziezy.

Program pozostaje stosunkowo niewielki pod wzgledem skali dziatania. Jego skala nie
ewoluuje. Funkcjonuje bez trwatej infrastruktury i bez wdroZonego systemu
strategicznej ewaluacji. Jego kontynuacja zalezna jest od corocznych decyzji o
finansowaniu publicznym oraz zaangazowania treneréw i partneréw lokalnych.



Aspekty dobrej praktyki

Projekt uznany jest za przyktad dobrej praktyki z uwagi na:

e dlugoletnia i instytucjonalng wspotprace pomiedzy profesjonalnym klubem
pitkarskim a samorzadem lokalnym,

e wykorzystanie istniejacej infrastruktury publicznej przy bardzo ograniczonych
naktadach inwestycyjnych,

e ukierunkowanie na potrzeby spotecznosci lokalnej oraz dzieci wykluczonych z
gléwnego nurtu sportu,

e regularno$¢ zajec oraz trwaty kontakt treneréw z uczestnikami,

e uwzglednienie komponentéw dotyczacych bezpieczenstwa dzieci i ich rozwoju w
przygotowaniu trenerdéw.

Historia rozpoczgcia projektu

Geneza i kontekst powstania projektu ,, Trener Osiedlowy” w Glogowie

Poziom miejski i tlo projektu

W lutym 2016 r. Urzad Miejski opublikowat konkurs na projekt ,Trener osiedlowy -
darmowe zajecia sportowo-rekreacyjne dla dzieci i mtodziezy z miasta Gtogowa”. Celem
byto wytonienie podmiotu, ktéry opracuje i wdrozy program systematycznych zajec
sportowych na osiedlach.

Projekt Trener Osiedlowy zostat zainicjowany jako odpowiedz na lokalne potrzeby
spoteczne i edukacyjne, szczegblnie w osiedlach mieszkaniowych o duzej koncentracji
dzieci i mlodziezy. Te obszary charakteryzowaly sie przypadkami dewastacji
infrastruktury, brakiem zorganizowanych zaje¢ pozalekcyjnych oraz ryzykiem
spotecznego wykluczenia mtodych oséb. Trener osiedlowy miat, poprzez wychowawcza
role sportu - rozszerzyc¢ oferte na spedzanie czasu przez mtodych ludzi.

Projekt bezposrednio wpisywat sie w potrzeby szkét posiadajacych zmodernizowana
baze sportowa, ale nie w petni wykorzystywang w godzinach popotudniowych. Wtadze
miasta - zwlaszcza w osobie wiceprezydent Bozeny Kowalczykowskiej - rozpoznaty w
tym potencjal do stworzenia systemowego rozwigzania, ktore potaczytoby funkcje
opiekuncza, aktywizacyjna i edukacyjna.

Od tego czasu wtadze miasta rokrocznie ogtaszaja konkurs, jednak jego budzet sie
skurczyt, zarowno wzglednie (uwzgledniajac inflacje), jak i bezwzglednie (dotacja 110
tys. zt jest niz w poprzednich edycjach). W pierwszym okresie przyznano na ten cel



znacznie wyzsze $rodki finansowe - pierwsza edycja (maj-grudzien 2016) zostata
dofinansowana kwota 200 tys. zt (wedtug 6wczesnych deklaracji wtadz) - co obejmowato
m.in. wynagrodzenia treneréw, zakup sprzetu sportowego, materialy promocyjne i
organizacje eventéw koncowych.

Poziom klubu Chrobry Gtogéw (podmiotu wdrazajacego projekt)

Chrobry Gtogéw jest klubem pitkarskim grajagcym na zapleczu najwyzszej klasy
rozgrywkowej w pitce noznej w Polsce (w 1 lidze). Dziata w formie spoétki akcyjnej, ale
jest klubem miejskim (100% udziatbw ma gmina miejska Gtogéw). Prezes klubu jest
wybierany przez prezydenta miasta. Klub posiada akademie pitkarska, ktora angazuje (w
2025) ponad 600 dzieci.

Do klubu projekt miejski trafit odgoérnie, przez Urzad Miasta. Klub wcze$niej nie
realizowat podobnych projektéw spotecznych. Realizowat za to w duzej skali szkolenia
dzieci i mitodziezy. Pracownicy klubu realizujg projekt administracyjnie (dziat
marketingu). Cze$¢ treneroéw osiedlowych to tez pracownicy klubu.

Role klubu w projekcie mozna podzieli¢ na role: marketingowe (dotarcie do grup
docelowych, treneréw) i administracyjne (nabor, wsparcie treneréow, zakup sprzetu).
Klub realizuje wieksze, ponadszkolne inicjatywy w ramach projektu (festyny miejskie,
turnieje pitkarskie) i w duzym stopniu odpowiada holistycznie za jego rozwoj (np.
dodatkowe atrakcje, poszukiwanie zewnetrznych partnerow). Charakterystyka
prowadzonych zaje¢ przez treneréw osiedlowych zalezy gléwnie od ich inicjatywy.
Trenerzy m.in. odwiedzajg z wychowankami obiekty miejskie, kina, przychodza na mecze
Chrobrego Gtogow.

Poprzez projekt klub pokazuje swojg szersza role spoteczng - tzn. wptyw na lokalne
Srodowisko. Stanowi to przyktad, gdzie klub ma pozytywne oddzialywanie spoteczne, a
nie koncentruje sie tylko na sporcie wyczynowym. Klub rokrocznie aplikuje na realizacje
inicjatywy Gminy Miejskiej Gtogéw (ktora oglasza otwarty konkurs ofert na realizacje
zadania).

Realizacja zadania nieznacznie sie r6zni w kolejnych latach. Projekt ewoluuje na bazie
doswiadczen trenerdw i klubu. W roku 2022 wprowadzono rozgrywki ligi osiedlowe;j.
Polegalo to na stworzeniu na kazdym boisku dwoéch druzyn pitkarskich w dwéch
kategoriach wiekowych, ktére przystapity do prowadzonych rozgrywek osiedlowych.
Byta to namiastka profesjonalnej zawodowej ligi na osiedlowym boisku, z terminarzem,
z tabelami, z kolejkami co tydzien, raz u siebie, raz na wyjezdzie, z regularnymi
protokotami i raportowaniem informacji z meczu np. w postaci tabeli klasyfikacji
strzelcow. Dodatkowo klub dzieki wspotpracy z 1 liga i ich kontaktami w Polskim
Zwiazku Pitki Noznej, zorganizowano atrakcyjne nagrody dla dzieci biorgcych udziat



(zwyciezajacych) w turnieju osiedlowym. Gléwng nagroda byt wyjazd na mecz
reprezentacji Polski do Warszawy. Z inicjatywy jednej z koordynatoréw projektu po
stronie klubu - Alicji Meczynskiej trenerzy przeszli tez szkolenia dotyczace ochrony dzieci
prowadzone przez lokalne Stowarzyszenie Szansa. W przekonaniu przedstawicieli klubu,
kolejne uatrakcyjnienia projektu bedg potrzebne réwniez w przysztosci, zeby ,dZwignac¢”
formute projektu.

Definiowanie problemu

W rozmowach przedstawiciele szkot i stowarzyszen podkreslali rosngce trudnosci w
angazowaniu dzieci i mtodziezy w zdrowg aktywno$¢ ruchowg, co wynikato m.in. z:

¢ dominacji technologii i siedzacego trybu zycia,

e niedostatecznej oferty zaje¢ dostepnych bezptatnie i lokalnie,

e braku struktur zapewniajgcych dzieciom bezpieczenstwo emocjonalne i
pedagogiczne podczas wolnego czasu.

Podkres$lano, ze poprzez ten projekt miastu zalezato na dotarciu do tych dzieci, ktére nie
sg cztonkami klubéw, niekoniecznie sg chetne do uprawiania sportu i jeszcze w nim nie
uczestnicza. Kluczowa byta tez integrujaca funkcja sportu.

Z perspektywy miasta zauwazalna byta takze potrzeba aktywnego wykorzystania
istniejacej infrastruktury sportowej oraz wsparcia srodowiska nauczycieli wychowania
fizycznego - czesto w oOwczesnym czasie stabo wynagradzanych i poszukujgcych
dodatkowego zatrudnienia.

Impuls do rozpoczegcia

Cho¢ projekt nie byl odpowiedzia na pojedynczy, dramatyczny incydent, jego geneza byta
silnie zwigzana z obserwacja spontanicznych dziatan jednego z lokalnych pasjonatow pitki
noznej, ktory spotecznie prowadzit zajecia z dzie¢mi na jednym z osiedli. To lokalne zjawisko
zwrocito uwage wiadz miasta 1 stato si¢ prototypem roli, jaka pozniej miata petni¢ osoba
»trenera osiedlowego”. W niewielkiej skali taki ,.trener osiedlowy” pojawil si¢ juz wczesniej
jako jeden z wnioskow o dofinansowanie zadania wlasnego gminy w obszarze kultury
fizycznej, ztozonych przez jedno z osiedli.

Dodatkowym impulsem byt rowniez kontekst ekonomiczny oraz potrzeba wsparcia nauczycieli
wychowania fizycznego poprzez stworzenie dodatkowych mozliwos$ci zarobku. Jak przyznata
wiceprezydent — inicjatorka projektu — w tamtym czasie istotny byl wymiar wsparcia
srodowiska nauczycieli WF 1 trenerow.



Kluczowe osoby i instytucje:

Kluczowa rolg¢ w powstaniu projektu odegrata wiceprezydent Bozena Kowalczykowska — byta
nauczycielka wychowania fizycznego i dyrektor szkoly, ktéra, dysponujac wiedza o lokalnych
uwarunkowaniach oraz budzetem na realizacj¢ zadan publicznych, zaproponowata
uruchomienie nowego programu w ramach konkursu ofert. Ideg miasta byto polgczenie
potrzeby animacji dzieci i mlodziezy do aktywnosci fizycznej, ograniczonego wykorzystania
istniejgcej infrastruktury sportowej oraz potencjatu nauczycieli i lokalnych trenerow.

Realizacja projektu zajal si¢ miejski klub Chrobry Glogéw S.A., ktéry dysponowat
odpowiednig infrastrukturg organizacyjng i kadrowa. W poblizu obiektow klubu znajduje si¢
réwniez miejska infrastruktura sportowa, w tym ptywalnia i korty tenisowe. Chrobry miat tez
odpowiedni potencjat organizacyjny, by obja¢ programem cale miasto — w przeciwienstwie do
szkot, ktore dziataja “osiedlowo”. Z tego wzgledu to wilasnie Chrobry zostal ostatecznie
wybrany przez wladze miasta na realizatora projektu. Klub byt juz wczedniej zaangazowany w
szkolenie dzieci 1 mtodziezy oraz kojarzony z nazwg ,trener”.

Cho¢ poczatkowo projekt miat mie¢ bardziej otwarty i interdyscyplinarny charakter, w
praktyce przyjat wyraznie pitkarski profil, zgodny z kompetencjami klubu.

Okno mozliwosci:

,Okno polityczne” otworzyto sie dzieki zbiezno$ci kilku czynnikéw:

e istnieniu niezagospodarowanej infrastruktury sportowej w szkotach,

e potrzebie zagospodarowania czasu wolnego mtodziezy z blokowisk,

¢ dostepnosci miejskich sSrodkow na zadania z zakresu pozytku publicznego,

e zaangazowaniu lideréw lokalnych (dyrektorow szkot, trenerow, urzednikéw),

e braku konkurencji ze strony innych podmiotow w pierwszym konkursie (m.in.
zwigzek sportowy szkolny ostatecznie nie ztozyt oferty).

Podsumowanie

Projekt ,,Trener Osiedlowy” w Glogowie powstal jako wielopoziomowa odpowiedz na lokalne
potrzeby dzieci i mtodziezy, niedoinwestowanie szkolnej infrastruktury sportowej oraz brak
zintegrowanej oferty popotudniowych form aktywnosci. U jego genezy widoczne sg zarowno
dziatania o charakterze politycznym, jak i elementy oddolne, organizacyjne oraz spoteczne.
Trwato$¢ projektu w potwierdza, ze dobrze zakorzenit si¢ w lokalnej strukturze wspotpracy —
pomig¢dzy miastem, klubem sportowym, szkotami a organizacjami spotecznymi. Z drugiej
strony, wida¢ konieczno$¢ rozwijania projektu, aby byt wcigz atrakcyjny dla odbiorcow.



Cechy struktury sieci projektu

Analiza sieci projektu '"Trener Osiedlowy' w Gtogowie

Wiceprezydent Bozena Kowalczykowska

Miasto Gtogow

ﬂr’___—_______ﬁﬁm’ gy S A
Koordynatorzy Chrobrego (JaryrRiewicz, Maczyfiska) \

Szkoty podstawowe (SP2-SP12)
Stowarzyszenie Szansa

\ Dyrektorzy szkét

Jienerzy osiedlowi

Dzieci | miodzrez—

Rodzice i spotecznos¢ lokalna

Na etapie planowania projektu wypracowano sie¢ wspOlpracy pomiedzy kluczowymi
instytucjami. Wladze miejskie (Prezydent i urzednicy) okreslity gtéwne ramy zadania: grupe
docelowg (dzieci 1 miodziez szkolna w wieku ok. 6-16 lat), wykorzystanie istniejace]
infrastruktury (osiedlowe boiska szkolne) oraz okres realizacji (czas wolny poza rokiem
szkolnym, w szczegdlnosci wakacje).

Chrobry Gtogow S.A. opracowal szczegdlowa koncepcje programu, bazujagc na swoim
doswiadczeniu w pracy z mlodziezg. Klub uzyskal wstepna zgode dyrektorow kilku szkot
podstawowych na udostgpnienie boisk szkolnych na potrzeby zaje¢, co wymagalo ustalen



dotyczacych dostepnych godzin (niewykorzystywanych przez lekcje wychowania fizycznego
lub szkolne kluby sportowe). Zaangazowano rowniez miejskie jednostki odpowiedzialne za
infrastrukture sportowg — ustalono m.in., ze boiska typu Orlik przy szkotach beda w
okreslonych godzinach otwarte i dostgpne dla uczestnikow zaje¢ pod opiekg treneréw
osiedlowych. Byto to mozliwe dzigki wsparciu ze strony miasta.

Jeszcze przed rozpoczeciem projektu przeprowadzono dziatania promocyjne: informacje
trafity do szkot (w formie ulotek dla uczniéw oraz komunikatéw od wychowawcdw), lokalnych
medidow, a takze na strony internetowe miasta i klubu. Dzieki temu juz pierwsze zajecia,
zorganizowane w maju 2016 roku, zgromadzity grupy chetnych dzieci z okolicznych osiedli.

Gléwnym animatorem inicjatywy od strony koncepcyjnej byl Prezydent Miasta — to on
firmowal projekt medialnie, zach¢cal rodzicow do skorzystania z oferty oraz zapewnit
niezbedne wsparcie polityczne i finansowe. Klub Chrobry wniost know-how sportowe i zasoby
kadrowe — koordynacj¢ programu powierzono osobom odpowiedzialnym za marketing w
klubie. Szkoty, a szczegdlnie dyrektorzy i nauczyciele wychowania fizycznego, odegraty role
partneréw wspierajacych: uzgadnialy harmonogram dostgpu do boisk oraz pomagaly w
promocji zaje¢ wsrod ucznidow i ich rodzin.

Na tym etapie program przybral form¢ migdzysektorowego partnerstwa, taczacego dwa
kluczowe sektory: publiczny (samorzad, szkoly) oraz spoteczno-sportowy (klub sportowy
realizujacy zadanie publiczne). Warto zaznaczy¢, ze cho¢ Chrobry Glogow jest spotka akcyjna,
pelni funkcje¢ zblizong do organizacji pozytku publicznego — dziala na rzecz mieszkancow,
korzysta z miejskich dotacji i funkcjonuje jako podmiot non-profit. Tym samym wpisuje si¢ w
model wspodlpracy samorzadu z organizacjami spotecznymi.

Po podpisaniu umowy wiosng 2016 roku rozpoczeto wdrazanie programu zgodnie z przyjetymi
zatozeniami. W ciggu dziesigciu edycji projektu (2016-2025) nie doszto do istotnych zmian
wsrod kluczowych interesariuszy. Zmieniali si¢ niekiedy partnerzy szkolni — zmienialy si¢
placowki, przy ktorych organizowano zajgcia i rozgrywki — jednak ich rola systematycznie
rosta. Szkoty wspieraty promocje zaje¢ i odegraty istotng role w kwestiach organizacyjnych,
m.in. logistyce pracy trenerow osiedlowych.

Zmiany zachodzity takze wsérdd samych trenerow osiedlowych — cho¢ czg$¢ z nich dziatata
przez kilka lat, sktad kadry czgsciowo si¢ zmienial. Trenerzy stanowili sitg¢ napedowa projektu,
a z czasem w dzialania wlaczano réwniez nowych partnerdw, ktorych udziat zwigkszatl
atrakcyjnos¢ oferty programu dla dzieci.

Wsrod wspomnianych partnerow projektu znalazty si¢ m.in. 1 Liga 1 Polski Zwigzek Pitki
Noznej (PZPN), ktore ulatwiaty organizacje wyjazdéw na wydarzenia sportowe, a takze



zarzadcy miejskich obiektéw sportowych (np. ptywalni), gdzie odbywaly si¢ dodatkowe
aktywnosci.

Waznym etapem rozwoju programu byta wspoétpraca z lokalng organizacja pozarzadowa —
Stowarzyszeniem dla Dzieci 1 Mtodziezy ,,Szansa”, ktore specjalizuje si¢ w dziataniach z
zakresu profilaktyki przemocy i pedagogiki ulicy. W 2023 roku ,,Szansa” zglosita si¢ z oferta
wspoOltpracy oraz przeprowadzenia szkolen dla treneréw osiedlowych w zakresie standardow
ochrony dzieci przed przemoca. Trenerzy wzieli udziat w warsztatach prowadzonych przez
ekspertke, w wyniku ktoérych opracowano procedury reagowania na niepokojace sygnaty oraz
zapewniono kadrze mozliwos$¢ konsultacji z psychologami ,,Szansy”.



Praktyka 2 Ekstra FAN

Kraj: Polska
Miasto: Gdansk, Trojmiasto
Nazwa projektu / programu: Ekstra FAN

Charakterystyka projektu

Ekstra FAN powstal w 2015 roku jako wspdlna inicjatywa Stadionu Energa Gdansk,
Gdanskiego Centrum Promocji Zdrowia oraz lokalnego klubu sportowego — Lechii Gdansk.
Projekt zostal zainspirowany brytyjskim programem Football Fans in Training i byt
skierowany do o0sob dorostych w wieku 35-60 lat z podwyzszonym wskaznikiem BMI. Jego
celem byta ustrukturyzowana zmiana stylu zycia uczestnikéw oraz ich rodzin.

Program realizowano w cyklach sezonowych trwajacych 12 tygodni. Zakwalifikowani
uczestnicy — na podstawie BMI i badan medycznych — brali udziat w sesjach treningowych
odbywajacych si¢ dwa razy w tygodniu. Treningi uzupelniano warsztatami edukacyjnymi
dotyczacymi zdrowego zywienia, aktywnoS$ci fizycznej i1 psychologii zdrowia. Kluczowa
innowacja (w skali krajowej) byto wykorzystanie emocjonalnej wigzi migdzy kibicami a ich
klubem w celu wzmocnienia trwalego zaangazowania uczestnikOw i ograniczenia rezygnacji z
udziatu w programie. Zaj¢cia odbywaty si¢ na stadionie lub w lokalnych obiektach sportowych.

Oprdcz treningdw uczestnicy trzykrotnie poddawani byli profesjonalnej ocenie stanu zdrowia
— na poczatku, w polowie 1 na koncu programu — a takze kontrolom po kilku miesigcach od
konca uczestnictwa, ktoére pozwalaty oceni¢ jego dtugoterminowe efekty.

Ekstra FAN byl w pewnym okresie dostepny rowniez w wersji skierowanej do kobiet (Ekstra
FAN Ladies), przy silnym wsparciu lokalnych instytucji i organizacji sportowych. Projekt
przyniost wymierne rezultaty — m.in. redukcj¢ masy ciata uczestnikow i obnizenie cisnienia
krwi. Co istotne, wzmacniatl takze wigzi spoteczne oraz poczucie wlasnej skutecznosci i
dobrostanu psychicznego uczestnikow.

Program zakonczyl si¢ w 2021 roku, gtownie w zwigzku z pandemiga.

Aspekty dobrych praktyk
Ekstra FAN jest uwazany za dobra praktyke, poniewaz:



e 7z powodzeniem angazowat grup¢ trudno osiagalng w kontekscie interwencji zdrowotnych
(mezczyzni 1 kobiety w §rednim wieku prowadzacy siedzacy tryb zycia z nadwagg),

e integrowatl edukacj¢ zdrowotng z aktywnoscig fizyczng w ustrukturyzowanym,
atrakcyjnym formacie,

e wykorzystywal silng wigz emocjonalng migdzy profesjonalnymi klubami sportowymi a
ich kibicami w celu zwigkszenia motywacji i utrzymania w nim uczestnikow,

e oferowal multidyscyplinarne podejscie z profilaktyki zdrowia z udziatem lekarzy,
trenerow, edukatorow czy psychologow,

¢ byl osadzony w lokalnej infrastrukturze, wykorzystujac obiekty stadionowe i sieci
spolecznosciowe,

¢ byl skalowalny i mozna go dostosowa¢ do innych miejscowosci 1 klubow (ale w Polsce
nie podjeto takich prob).

Historia rozpoczgcia projektu

Geneza i kontekst powstania projektu Ekstra FAN

Projekt Ekstra FAN zostal zainicjowany w Gdansku okoto 2016 roku z inspiracji brytyjskim
programem Football Fans in Training (FFIT), zaprezentowanym podczas jednego ze spotkan
sieci Healthy Stadia w Londynie. Gtownym inicjatorem projektu byt Wojciech Dabrowski,
owczesny dyrektor ds. komunikacji i CSR Stadionu Energa Gdansk. Jego osobiste
zaangazowanie oraz wczesniejsze doswiadczenie zdobyte w Wydziale Spraw Spolecznych
Urzedu Miasta Gdanska umozliwity szybkie nawigzanie wspotpracy z Gdanskim Osrodkiem
Promocji Zdrowia — miejska jednostka organizacyjna.

Pierwsza edycja programu byla skierowana wylacznie do kibicow klubu Lechia Gdansk
(spoika akcyjna rozgrywajaca mecze na Stadionie Energa Gdansk). Rekrutacja opierala si¢ na
dwoch gtownych kryteriach: wskazniku BMI (>28) oraz wieku (35-60 lat). Zaktadano, ze silna
wigz emocjonalna z klubem sportowym utatwi uczestnikom zaangazowanie w proces zmiany
nawykdéw zdrowotnych.

W kolejnych edycjach projekt zostat otwarty na szersza grupg mieszkancow — rekrutowanych
réwniez spoza §rodowiska kibicéw - gtownie z mysla o zwigkszeniu jego dostepnosci. Do
wspotpracy zaproszono inne trojmiejskie kluby sportowe, takie jak Trefl Gdansk (siatkowka),
Trefl Sopot (koszykoéwka), Torus Wybrzeze Gdansk (pitka reczna), a nawet Ergo Areng (hala
widowiskowo-sportowa). Dzigki temu mozliwe byto wprowadzenie wigkszej réznorodnos$ci
zaje¢ ruchowych, takich jak zumba, gry zespotowe czy rozgrzewki multisportowe, co rowniez
zmniejszyto zalezno$¢ projektu od jednego partnera.



W odpowiedzi na rosngce zainteresowanie kobiet oraz sygnaly ptynace z mediow
spotecznosciowych i analiz lokalnych potrzeb, okoto 2019 roku uruchomiono kobiecg wersje
programu — Ekstra FAN Ladies. Od tego momentu projekt realizowano réwnolegle w dwdch
wersjach: meskiej 1 zenskiej, z osobnymi harmonogramami zaj¢¢, ale identycznym modelem
interwencji — faczacym edukacje, treningi fizyczne oraz monitoring zdrowotny.

Poczatkowo zaktadano realizacje jednej edycji projektu rocznie. Jednak ze wzgledu na wysokie
zainteresowanie, liczbe edycji zwigkszono do dwoch rocznie dla kazdej z grup. Wprowadzono
réwniez system rekrutacyjny obejmujacy badania kwalifikacyjne oraz zwrotng kaucje, co
przyczynito si¢ do zwigkszenia zaangazowania uczestnikdw i ograniczenia liczby rezygnacji.

Ostatnia edycja przed pandemiag COVID-19 nie zostata ukofnczona zgodnie z planem — ze
wzgledu na ograniczenia sanitarne zaj¢cia stacjonarne zostaty zawieszone. Proby kontynuacji
programu w formule online okazaty si¢ niewystarczajace do utrzymania relacji i motywacji
uczestnikow. Po tym okresie projekt nie zostal wznowiony, cho¢ przedstawiciele
zaangazowanych instytucji wielokrotnie wyrazali nadziej¢ na jego reaktywacje.

Poziom globalny i krajowy

Woprowadzenie projektu Ekstra FAN wigzalo si¢ posrednio z rosngcym uznaniem znaczenia
profilaktyki chordb cywilizacyjnych — takich jak otytos¢, nadci$nienie czy brak aktywnos$ci
fizycznej — jako kluczowego wyzwania w obszarze zdrowia publicznego. Inspiracja byty
brytyjskie programy, w szczegdlnosci Football Fans in Training (FFIT) — inicjatywa
aktywizujaca kibicow pilkarskich poprzez dzialania prozdrowotne.

W Polsce nie realizowano dotad analogicznych programéw skierowanych do dorostych
mezczyzn 1 kobiet w wieku produkcyjnym. W ramach jednego z towarzystw naukowych
pojawita si¢ koncepcja stworzenia podobnego projektu w Gdansku, z wykorzystaniem
dostgpnej infrastruktury sportowe;.

Poziom regionalny i miejski

Gdansk od wielu lat prowadzi aktywng polityke profilaktyki zdrowotnej oparta na integracji
migdzysektorowej, co w skali kraju nadal stanowi rzadkos$¢. Gdanski O$rodek Promocji
Zdrowia (GOPZ) byl juz wcze$niej zaangazowany w liczne projekty kierowane do dzieci i
senioréw, jednak brakowato dziatan adresowanych do aktywnych zawodowo dorostych.
Wspotpraca ze Stadionem Energa (operatorem miejskiego obiektu) oraz Polskim
Towarzystwem Programéw Zdrowotnych (PTPZ) umozliwita adaptacj¢ koncepcji Football
Fans in Training (FFIT) do warunkow lokalnych.

Projekt, w swoim interwencyjnym wymiarze, byt efektem pracy merytorycznej PTPZ, ktory
pehit rowniez role patrona naukowego dziatan. Sam GOPZ, znany z wieloletniej wspotpracy
z roznorodnymi podmiotami - w tym takze sportowymi - nie postrzegal tego projektu jako



,sportowego”. Traktowano go przede wszystkim jako dzialanie profilaktyczne, taczace
edukacje zdrowotng, promowanie zbilansowanego zywienia oraz regularnej aktywnosci
fizycznej.

W ramach implementacji projektu GOPZ odpowiadal przede wszystkim za komponent
merytoryczny, zwigzany z realizacjg interwencji zdrowotnej. Prowadzil m.in. badania wstepne
z udzialem interdyscyplinarnego zespotu specjalistow, w sktad ktorego wchodzili
psychologowie, dietetycy, specjalisci ds. aktywnosci fizycznej oraz lekarze. Ten sam zespot
realizowal takze badania koncowe oraz kontrole stanu zdrowia uczestnikéw po 3, 6 1 12
miesigcach od zakonczenia kazdej edycji programu.

Na brak kontynuacji projektu wplynely rowniez zmiany organizacyjne wsrod partnerdw-
GOPZ zostal potaczony z inng miejska jednostka: Gdanskim Centrum Przeciwdziatania
Uzaleznieniom, a takze zmieniat swoja siedzibe.

Poziom organizacji sportowej

Spotka bedaca operatorem stadionu w Gdansku byla inicjatorem projektu. Decyzja o jego
uruchomieniu wynikata z checi zaangazowania si¢ w dzialania z obszaru spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR) — z wykorzystaniem sportu jako narzedzia pozytywnej
zmiany spotecznej. Potrzebe takiego dziatania dostrzegt zarzad spoéiki, a pomystodawca
inicjatywy byl Wojciech Dabrowski — p0zniejszy koordynator projektu po stronie stadionu.
Zapoznatl si¢ on z koncepcja podobnych projektéw podczas jednej z miedzynarodowych
konferencji, w ramach ktérych prezentowano program Football Fans in Training (FFIT).

Koordynator projektu miat wczedniejsze doswiadczenie zawodowe w Wydziale Spraw
Spotecznych Urzedu Miejskiego w Gdansku — jednostce nadzorujacej dziatania Gdanskiego
Osrodka Promocji Zdrowia (GOPZ). Dlatego tez to wtasnie GOPZ zostal zidentyfikowany jako
naturalny partner do realizacji programu.

GOPZ zwrocit si¢ z kolei do Polskiego Towarzystwa Programow Zdrowotnych (PTPZ) z
prosba o opracowanie koncepcji lokalnej adaptacji brytyjskiego programu. Po przygotowaniu
modelu interwencji, PTPZ - jako podmiot o odpowiednim zapleczu merytorycznym i
organizacyjnym - przejat koordynacj¢ wdrazania programu, wspotpracujac bezposrednio z
operatorem stadionu.

W procesie implementacji projektu operator stadionu odegral kluczowa role, taczac
zaangazowane podmioty - w tym GOPZ, PTPZ, lokalne kluby sportowe i media. Koordynator
projektu mial duzg autonomig¢ dziatania wewnatrz struktury organizacyjnej operatora stadionu,
co utatwialo elastyczng realizacje dziatan. W ramach zespotu projektowego wspieraty go takze
dwie osoby odpowiedzialne za promocje¢ i komunikacjeg.



Poziom spoteczno-ekonomiczny i srodowiskowy

Program byl adresowany do os6b z nadwagg i otytoscig (BMI 28-35), deklarujacych niski
poziom aktywnosci fizycznej. Zainteresowanie byto bardzo duze - kazdego roku zglaszato si¢
nawet 650 0s0b, co potwierdza istnienie realnej potrzeby tego typu interwencji.

Czesto byli to uczestnicy marginalizowani w dotychczasowych dziataniach profilaktycznych -
nie miescili si¢ bowiem w grupach, do ktorych najczesciej kierowana jest oferta samorzadow
terytorialnych, takich jak dzieci i seniorzy.

Elementy teorii strumieni polityki
Wydarzenie ogniskujace

Inspiracja byla konferencja dotyczaca zdrowia i sportu, na ktorej przedstawiciel stadionu
zapoznal si¢ z idea FFIT. Byla to ,,iskra” - moment us§wiadomienia sobie potencjalu adaptacji
podobnego programu w Polsce.

Definicja problemu

W Gdansku zidentyfikowano brak programow promujacych zdrowy styl zycia skierowanych
do dorostych me¢zczyzn i1 kobiet w wieku produkcyjnym. Potrzeba taka zostala dostrzezona
zarOwno przez operatora stadionu, jak 1 przez Gdanski Osrodek Promocji Zdrowia (GOPZ).

Dostepne diagnozy spoteczne wskazywaly, ze osoby z tej grupy rzadko uczestniczg w
dziatlaniach prozdrowotnych, mimo ze to wlasnie one w znacznym stopniu do$wiadczaja
negatywnych skutkéw niezdrowego stylu zycia — takich jak brak aktywnos$ci fizyczne;,
przewlekly stres, nadwaga czy palenie tytoniu.

Pomimo prowadzenia wielu programoéw z zakresu profilaktyki zdrowia, GOPZ wcze$niej nie
realizowat dziatan dedykowanych tej grupie odbiorcow.

Kluczowe osoby i instytucje

Za kluczowg osobe¢ w procesie wdrazania programu uzna¢ mozna Wojciecha Dgbrowskiego,
owczesnego dyrektora ds. komunikacji 1 CSR Stadionu Energa Gdansk. To on nie tylko
dostrzegt potencjatl brytyjskiego programu, ale rowniez aktywnie poszukiwat partnerow,
adaptowal zagraniczne rozwigzania oraz doprowadzit do ich wdrozenia w gdanskich realiach.

Jako osoba odpowiedzialna za spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR) operatora stadionu,
odegral kluczowa rol¢ w inicjacji, promoc;ji i koordynacji projektu na etapie jego uruchamiania.



Okno mozliwosci

Okno mozliwosci otworzyto si¢ dzigki:

e dostgpnosci nowoczesnej infrastruktury sportowej (stadion przygotowany na Euro
2012),

e gotowosci miasta do wspierania dzialan profilaktycznych (poprzez Gdanski Osrodek
Promocji Zdrowia),

o entuzjazmowi koordynatora (stadion Energa Gdansk) i partneréw,

e oraz niskiej konkurencji ze strony podobnych inicjatyw. Skuteczna rekrutacja i
pozytywny PR stworzyly sprzyjajace warunki do kontynuacji programu i jego rozwoju
(np. o edycje dla kobiet pod nazwa Ekstra FAN Ladies).

Cechy struktury sieci projektu

Siec partnerow projektu Ekstra FAN

Trefl Gdansk

Uniwer: Medyczny w Gdarnsku
rowia

Stadion Energa Gdansk

Ergo Arena

Trefl Sopot

Torus Wybrzeze Gdansk



Rozwoj i implementacja projektu

Analiza wykresow organizacyjnych pokazuje wyrazne roznice mi¢dzy faza definiowania a faza
wdrazania projektu. Mimo tych zmian, gléwne instytucje odpowiedzialne za realizacje
pozostaty niezmienne — byty to: operator Stadionu Energa Gdansk oraz Gdanski Osrodek
Promocji Zdrowia (GOPZ).

W fazie definiowania projektu istotng rol¢ odegrato ciato eksperckie — Polskie Towarzystwo
Programéw Zdrowotnych (PTPZ). Posrednio, poprzez GOPZ, w projekt zaangazowany byt
réwniez Urzad Miasta Gdanska.

W trakcie wdrazania projektu zadania zostaty jasno podzielone:

e operator stadionu odpowiadal za koordynacj¢ operacyjna,
e GOPZ realizowal komponent merytoryczny, obejmujacy m.in. badania, edukacje
zdrowotna 1 monitoring uczestnikow.

GOPZ dysponowal niewielkim budzetem, ktéry pokrywatl cze$¢ kosztow dziatan
profilaktycznych. Z kolei operator stadionu ponosit znaczng cz¢$¢ kosztoéw posrednich —w tym
udostgpnienie obiektdw oraz biezace koszty funkcjonowania infrastruktury (prad, woda,
oSwietlenie, utrzymanie murawy). Obie instytucje stanowily zatem rdzeh organizacyjny
projektu, zarébwno na etapie planowania, jak i realizacji.

W fazie wykonawczej w projekt zaangazowane byly rowniez lokalne kluby sportowe, przede
wszystkim poprzez dziatania promocyjne oraz udostgpnienie zasobow — infrastruktury
sportowej oraz trenerow. Cho¢ poczatkowo projekt byl silnie powigzany z Lechia Gdansk, z
czasem udzial klubéw przybral mniej formalny charakter i nie wymagal intensywnego
zaangazowania. Wspolpraca odbywala si¢ gldwnie na zasadach partnerskich.

W promocj¢ programu zaangazowane byly zarowno media miejskie, jak 1 media klubowe,
natomiast zajecia prowadzili m.in. instruktorzy Gdanskiego O$rodka Sportu (innej jednostki
miejskiej) oraz trenerzy zatrudnieni w Klubach.

Koordynacja dziatan promocyjnych spoczywata po stronie operatora stadionu oraz GOPZ.



Praktyka 3. Radomiak Futbol PLUS

Kraj: Polska
Miasto: Radom
Nazwa projektu / programu: Radomiak Futbol Plus

Charakterystyka projektu

Futbol Plus, uruchomiony w 2021 roku w ramach Fundacji Radomiaka Radom, to oddolna
inicjatywa pitkarska dostosowana do potrzeb dzieci 1 mlodziezy z réznymi
niepetnosprawnos$ciami - zardwno fizycznymi, jak i intelektualnymi. Projekt zostal
zainicjowany przez Pawla Pietrzyka, fizjoterapeute i dzialacza spotecznego, w odpowiedzi na
brak integracyjnych programéw sportowych w Radomiu.

Od skromnych poczatkéw - z dwoma grupami szkoleniowymi - inicjatywa rozwinela si¢ do
okoto 180 dzieci trenujacych w dziesigciu zespotach, co czyni jg najwiekszym (lub jednym z
najwigkszych) programéw tego typu w Polsce.

Futbol Plus jest zintegrowany ze strukturg profesjonalnego klubu Radomiak Radom, ktory
zapewnia rozpoznawalnos$¢, zaplecze organizacyjne i wsparcie logistyczne. Zajg¢cia prowadzi
zespot wykwalifikowanych treneréw, fizjoterapeutow 1 wolontariuszy. Uczestnicy sa
grupowani na podstawie ich mozliwosci funkcjonalnych, a nie medycznych diagnoz czy
rodzaju niepelnosprawnos$ci — co stanowi innowacyjne podejscie do organizacji treningow.

Sesje treningowe koncentrujg si¢ nie tylko na sprawno$ci fizycznej i umiejetnosciach
pitkarskich, ale takze na budowaniu wiezi spotecznych, niezalezno$ci oraz dobrostanu
emocjonalnego uczestnikéw. Program regularnie bierze udziat w og6lnopolskich rozgrywkach,
takich jak ,,Futbol bez barier”, a takze organizuje wtasne turnieje i wydarzenia spoteczne.

Inicjatywa opiera si¢ na holistycznym podejsciu, ktore taczy sport, terapie i edukacje, oferujac
dzieciom i1 mtodziezy realne mozliwos$ci rozwoju osobistego w przyjaznym i wspierajagcym
srodowisku. Program wplywa réwniez na $wiadomos$¢ spoteczng oraz lokalng polityke
integracyjng, przyczyniajac si¢ do zwigkszenia udzialu osob z niepelnosprawnos$ciami w
sporcie.

Finansowanie pochodzi z r6znych zrodel: m.in. z Ministerstwa Sportu i Turystyki, jednostek
samorzadu terytorialnego, PZU oraz darczyncoOw prywatnych. Pomimo sukcesow,
dhlugofalowa stabilno$¢ finansowa pozostaje wyzwaniem - projekt w duzej mierze opiera si¢
na osobistym zaangazowaniu jego zatozyciela.



Niemniej Futbol Plus wyroznia si¢ jako powtarzalny i skalowalny model integracyjnej
inicjatywy sportowej, ktory moze by¢ wdrazany w innych miastach w ramach profesjonalnych
struktur pitkarskich.

Aspekty dobrych praktyk

Futbol Plus jest uwazany za dobrg praktyke, poniewaz:

e dociera do populacji zazwyczaj wykluczonej, ktora ma niewiele innych mozliwos$ci
sportowych,

e dostosowuje si¢ do szerokiego zakresu niepelnosprawnosci, grupujac uczestnikoéw wedtug
zdolnosci, a nie diagnozy,

e integruje elementy medyczne, spoteczne i edukacyjne z programem opartym na pitce
noznej,

e wykorzystuje marke i infrastrukturg profesjonalnego klubu do budowania legitymac;ji i
widocznosci,

e mobilizuje lokalng sie¢ interesariuszy i wolontariuszy,

e ma wykazaly si¢ wysokim poziomem uczestnictwa i zaangazowania spotecznosci.

Historia i kontekst powstania

Poczatki lokalne i rola inicjatora

Projekt Radomiak Futbol Plus powstal w 2021 roku z inicjatywy Pawla Pietrzyka —
doswiadczonego fizjoterapeuty, od lat pracujacego z dzie¢mi z niepetnosprawnosciami. Cho¢
wczesniej byl zwiazany z klubem Radomiak, w momencie tworzenia sekcji nie byt juz czescia
jego struktur.

Decyzje o rozpoczeciu dziatan pod szyldem Fundacji Radomiak Radom poprzedzity proby
nawigzania wspOtpracy z mniejszymi lokalnymi klubami, ktore jednak nie byly gotowe na
szybkie podjecie decyz;ji.

Kluczowym impulsem rozwoju okazat si¢ niespodziewanie duzy oddzwiek ze strony rodzicow
1 opiekundw dzieci z niepelnosprawnosciami — zamiast zaktadanych 20 zgtoszen, pojawito si¢
ich ponad 40. Taka skala zainteresowania potwierdzita istnienie powaznych, niezaspokojonych
potrzeb w lokalnej spotecznosci.



Struktura

Poziom narodowy / globalny

Na poziomie krajowym projekt wpisuje si¢ w szerszy trend inkluzji 1 aktywizacji oséb z
niepetnosprawnosciami poprzez sport, a takze ich integracji w ramach istniejgcych struktur

klubowych.

Program Radomiak Futbol Plus uzyskat wsparcie w ramach ogdlnopolskiej inicjatywy PZU
Futbol Plus, ktéra umozliwia wspolne trenowanie dzieci o réznym stopniu niepetnosprawnosci,
w oparciu o kryterium sprawnosci funkcjonalnej, a nie diagnozy medyczne;j.

PZU Futbol Plus zostal zainicjowany okoto 2021 roku jako wspoélna inicjatywa partnerow
spotecznych 1 sponsorskich — przede wszystkim Grupy PZU, jednej z najwigkszych firm w
Polsce, ktdrej akcjonariuszem jest Skarb Panstwa. Grupa PZU pehni role patrona strategicznego
programu, zapewniajac uczestniczagcym klubom wsparcie organizacyjne, promocyjne oraz
grantowe.

Model programowy powstat w oparciu o wczesniejsze doswiadczenia lokalnych inicjatyw —
takich jak pierwotna wersja Futbol Plus realizowana m.in. we Wroctawiu i Kielcach — ktére z
czasem zostaly potaczone we wspolng strukture sieciowg funkcjonujacg pod szyldem PZU.

Celem programu jest integracja dzieci z niepelnosprawnosciami poprzez sport, a narzgdziami
wspierajagcymi kluby sa m.in. granty operacyjne, szkolenia 1 certyfikacja trenerdéw, a takze
materiaty promocyjne.

W inicjatywie uczestnicza zarowno kluby profesjonalne, jak i amatorskie.

Poziom regionalny i lokalny

Wczesnieg w  Radomiu brakowalo kompleksowej oferty sportowej dla dzieci z
niepelnosprawnosciami. Powstanie sekcji Futbol Plus zbieglo si¢ jednak z korzystnym
momentem — rozwojem infrastruktury miejskiej (w tym powstaniem zaplecza Fundacji
Radomiak Radom oraz dostosowanej szatni) oraz przychylno$ciag decydentow
samorzadowych.

Cho¢ miasto nie jest wtascicielem klubu Radomiak Radom, pozostaje z nim silnie powigzane
finansowo — m.in. sfinansowato nowy stadion, otwarty w 2025 roku oraz udziela klubowi
corocznych dotacji. Obecnie wspiera rowniez sekcje Futbol Plus, m.in. ze wzglgedu na jej
rosnacg rozpoznawalnos¢ i spoteczne znaczenie.

Z perspektywy koordynatora projektu, rozwoj programu ulatwia prowadzenie rozméw z
miastem - zardbwno w kontekscie finansowania, jak i wplywu na decyzje dotyczace lokalne;j



polityki sportowej. Przyktadowo, zwigkszono pule §rodkow przeznaczonych na sport dzieci z
niepetnosprawnosciami, ktérymi dysponuje samorzad terytorialny.

Poziom klubu sportowego

W strukturze klubu Radomiak Radom istotng rol¢ odgrywa Fundacja Radomiaka, bedaca
formalnym operatorem sekcji Futbol Plus. Fundacja prowadzi rowniez akademig pitkarska, w
ktorej — zgodnie ze wskazaniami klubu — w 2024 roku trenowato okoto 900 zawodnikow.

Oproécz dziatalno$ci szkoleniowej, fundacja aktywnie pozyskuje $rodki zewnetrzne, m.in. na
rozw0j infrastruktury sportowej. Przykladem jest dofinansowanie Centrum Sportowo-
Szkoleniowego w ramach ministerialnego Programu Wsparcia Akademii Pitkarskich
Dziatajacych przy Klubach Ekstraklasy 1 I Ligi M¢zczyzn. Sekcja Futbol Plus stanowi jedng z
wizytdwek fundacji i korzysta z jej zaplecza infrastrukturalnego.

Na klubie cigzy rosngca presja, by wykazywac si¢ zaangazowaniem spotecznym, szczeg6lnie
ze wzgledu na powigzania z lokalnym samorzadem. Miasto Radom w ostatnich latach
regularnie wspierato klub finansowo - m.in. poprzez dotacje oraz finansowanie stypendiow
sportowych dla zawodnikéw pierwszego zespotu (ok. 3,5 min zi rocznie w 2024 roku). W
latach 2023 1 2024 klub kilkukrotnie zwracat si¢ do miasta z prosbg o dodatkowe dotacje lub
pozyczki w zwigzku z trudng sytuacja finansowa, wynikajgcg m.in. z realizacji kosztownych
inwestycji infrastrukturalnych.

Za kluczowy impuls do powstania sekcji Futbol Plus uzna¢ mozna osobiste obserwacje Pawla
Pietrzyka, ktory — pracujac na co dzien z dzieCmi z niepelnosprawnos$ciami — dostrzegt
calkowity brak oferty pitkarskiej dla tej grupy w Radomiu. Nie byt to rezultat pojedynczego
incydentu, lecz kumulacja lokalnych doswiadczen 1 ,,pustki ustugowe;j”, ktora zadziatata jako
,maty bodziec” inicjujacy dziatanie.

Definicja problemu

Problem zdefiniowano jako strukturalne wykluczenie dzieci z niepetlnosprawnosciami z
klubowej pitki noznej, a szerzej — z lokalnej oferty sportowej. Objawiato si¢ to brakiem zajg¢,
brakiem dostepnej infrastruktury, niskim poziomem wiedzy oraz biernoscig instytucji
odpowiedzialnych za organizacj¢ sportu.

W szerszej perspektywie oznaczalo to istotne ograniczenie dostepu dzieci z
niepetnosprawnos$ciami do aktywnosci wspierajacych rozwoj spoteczny, fizyczny i
emocjonalny. Ich kontakt z rowie$nikami i mozliwosci uczestniczenia w zyciu spolecznym
poprzez sport byly mocno ograniczone.

Po uruchomieniu sekcji Futbol Plus i wzro$cie zainteresowania ze strony lokalnej spotecznosci,
problem ten zaczal by¢ dostrzegany roéwniez przez samorzad lokalny — co przetozylo si¢ na



zwigkszenie $rodkow finansowych oraz wigksze zaangazowanie urz¢dnikow w tematyke
sportowej integracji dzieci z niepetnosprawnos$ciami.

Kluczowe osoby i instytucje

Pawet Pietrzyk odegral kluczowg role¢ w powstaniu i rozwoju projektu. Wykorzystujac swoja
wiedze, lokalne kontakty oraz reputacje w sSrodowisku sportowym, zbudowat oddolng koalicje
interesariuszy wokot idei integracyjnej pitki nozne;.

Dziatat spotecznie - rownolegle do pracy zawodowej - samodzielnie pozyskujac $rodki
finansowe oraz budujac relacje z klubem, wladzami miasta i sponsorami, takimi jak PZU, Orlen
czy Decathlon.

Dzigki jego zaangazowaniu powstala struktura organizacyjna, ktoéra obecnie zatrudnia 9
trener6w i prowadzi 10 grup treningowych.

Okno mozliwosci

Okno mozliwos$ci otworzyto sie, gdy:

e potrzeby lokalnej spotecznosci (dzieci, rodzicow) zostaly wyraznie zidentyfikowane,

o program Futbol Plus byl gotowy do wdrazania,

o Fundacja Radomiaka umozliwita korzystanie z atrakcyjnych zasobow - dostepu do
przystosowanej infrastruktury a inicjatywa mogta korzysta¢ z rozpoznawalnosci klubu,

e PZU zaczgto realizowac projekt PZU Futbol Plus.

Konwergencja tych strumieni umozliwita uruchomienie projektu i jego rozw6j w sposdb
unikalny na skale kraju.



Cechy struktury sieci projektu:

Sie¢ partneréw projektu Radomiak Futbol Plus
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Rodzice i opiekunowie

Miasto Radom

Granica miedzy fazg rozwojowg a implementacyjng w tym projekcie byta ptynna i nielinearna.
Inicjatywa powstata oddolnie, zainicjowana przez jednego lidera ktory, po zidentyfikowaniu
problemu (braku oferty sportowej dla dzieci z niepetnosprawnosciami w Radomiu) opracowat
1 wdrozyt strukturg operacyjng w ramach Fundacji Radomiaka Radom.

Faza rozwojowa (2021)

o Sie¢ byla niewielka: 1-2 trenerow, lider spoteczny, nieformalne wsparcie.

o Typ aktoréw: lokalne kontakty, byli wspotpracownicy klubu, rodziny dzieci z
niepetnosprawno$ciami.

o Kluczowy aktor: Pawet Pietrzyk jako inicjator, strateg i fundraiser.

Faza implementacyjna (obecnie)

e Sie¢ rozrosta si¢ do kilkudziesigciu osob: 9 trenerdw, terapeuci, fizjoterapeuci,
rodzice, wolontariusze.

e Typy aktorow: instytucje publiczne (miasto, ministerstwo), sponsorzy (w tym spoiki
skarbu panstwa), partnerzy medialni.



e Nowi aktorzy w polu wptywu: klub jako instytucja (Radomiak S.A.), fundacja jako
podmiot prawny, reprezentanci Polski w Futbolu Bez Barier (efekt sukceséw

sportowych).

Relacje finansowe, wladzy 1 kadrowe

W kontek$cie relacji finansowych, inicjatywa opiera si¢ na wielozrodlowym modelu
finansowania. Z jednej strony sa to $rodki publiczne m.in. dotacje z Ministerstwa Sportu i
Turystyki, samorzadu miasta i powiatu. Z drugiej - granty w ramach programu PZU Futbol
Plus oraz wsparcie sponsoréw prywatnych, ktore czesto maja charakter sezonowy.

Fundacja nie dysponuje stabilnym, gwarantowanym budzetem, co wplywa na ograniczong
przewidywalnos¢ i potencjalne ryzyko dla ciggtosci finansowej projektu.

W zakresie struktury decyzyjnej, wickszos¢ decyzji skoncentrowana jest wokot jednej osoby -
koordynatora projektu. Zapewnia to wysoka spdjno$¢ operacyjng, ale jednoczesnie rodzi
ryzyko personalne (brak sukcesji lub planu przekazania odpowiedzialnosci w przypadku jego
odejscia).

W odniesieniu do zasobow ludzkich, projekt opiera si¢ na rozbudowanej, lecz nieetatowej sieci
wspotpracownikow. Kluczowe znaczenie ma wysoki poziom emocjonalnego zaangazowania
wolontariuszy 1 treneréw, co rekompensuje brak formalnych uméw o pracg. Fundacja (jako
cze$¢ klubu Radomiak) zapewnia wsparcie w zakresie infrastruktury, promocji i obstugi
ksiggowej, co znaczaco odcigza koordynatora w codziennym zarzadzaniu.

Projektowa sie¢ relacji jest silnie oparta na kapitale spotecznym i reputacji — zarGwno osobistej
(koordynatora), jak i instytucjonalnej (marki ,,Radomiak™). To one przyciagaja uczestnikow,
sponsordw i partnerow.

Brakuje jednak sformalizowanego poziomu strategicznej wspolpracy miedzysektorowe;.
Relacje z partnerami maja charakter funkcjonalny, ad hoc i sg oparte gléwnie na zaufaniu oraz
osobistych kontaktach, a nie na trwatych mechanizmach zarzadzania miedzyinstytucjonalnego.



Praktyka 4 Etnoliga

Kraj: Polska
City: Warszawa
Nazwa projektu / programu: Etnoliga

Charakterystyka projektu

Etnoliga to dtugofalowy, miedzykulturowy projekt pitkarski, ktory rozpoczat si¢ w 2005 roku
jako jednorazowy turniej dla uchodzcow z Czeczenii i Afryki oraz polskich studentOw.
Inicjatywa, organizowana przez Fundacj¢ dla Wolnosci, zyskata duze zainteresowanie i w 2010
roku przeksztalcita si¢ w regularng lige sportowa. Od tego czasu rozwingta si¢ w
wieloptaszczyznowg inicjatywe integracyjng: taczaca migrantow, uchodzcow oraz lokalnych
mieszkancow poprzez pitke nozng.

Mecze rozgrywane sg w zespotach wielonarodowych 1 mieszanych, a regulamin ligi wymaga,
aby w kazdej druzynie znalazly si¢ co najmniej trzy narodowos$ci oraz przynajmniej dwie
kobiety. Udziat w rozgrywkach jest bezptatny, co obniza bariery uczestnictwa dla 0séb o
nizszym statusie spoleczno-ekonomicznym. System punktowy premiuje nie tylko wyniki
sportowe, ale réwniez postawe fair play 1 wktad spoteczny (np. dziatalno$¢ wolontariacka).

Obecnie w Etnolidze bierze udziat ponad 700 statych uczestnikéw reprezentujacych ponad 60
krajow, w tym Ukraing, Nigeri¢, Kolumbi¢ czy Turcje. Wiele osoéb pochodzi ze §rodowisk
marginalizowanych, w tym z grona os6b ubiegajacych si¢ o azyl, ktore czesto maja
ograniczony dostgp do innych form aktywnosci publicznej. Otwarty i dostgpny format projektu
czyni go jedng z nielicznych przestrzeni spolecznego zaangazowania dla tych grup w
nieformalnym Srodowisku w Warszawie.

Projektowi towarzysza roéwniez dzialania uzupelniajace: akademie pitkarskie dla dzieci,
imprezy spoleczne, wymiany kulturalne 1 warsztaty edukacyjne. Akademia juniorow,
uruchomiona w 2012 roku, poczatkowo byla skierowana do dzieci z Kaukazu, a obecnie
obejmuje m.in. dzieci uchodzcze z Ukrainy.

Etnoliga zdobyta migdzynarodowe uznanie, m.in. otrzymujac UEFA Grassroots Award w 2020
roku. Inicjatywa wspolpracuje z instytucjami takimi jak Polski Zwigzek Pitki Noznej (PZPN),
OSiR Bielany oraz Miasto Stoteczne Warszawa. Projekt jest gleboko zakorzeniony w
lokalnych sieciach wspotpracy i stanowi przyktad na to, w jaki sposob sport moze dziata¢ jako
narzedzie dialogu migdzykulturowego, integracji spotecznej i budowania miejskiej spdjnosci.



Aspekty dobrych praktyk

Etnoliga jest uwazana za dobrg praktyke, poniewaz:

e 7z powodzeniem dociera do zrOznicowanych i zmarginalizowanych grup docelowych
(osoby z doswiadczeniem uchodzczym, migranci),

e ogranicza bariery w uczestnictwie, poniewaz jest catkowicie bezptatna,

e jest konsekwentnie organizowana (30. edycja w 2025 roku, mimo modelu finansowania
inicjatyw pozarzadowych w Polsce, skupiajacego si¢ na nowych projektach),

e buduje sieci miedzysektorowe i miedzykulturowe, angazujac samorzady, organizacje
pozarzadowe i partneréw migdzynarodowych,

e promuje rowno$¢ pici i wlaczenie spoteczne poprzez obowigzkowe zespoly mieszane i
polityke integracyjna,

e laczy sport z szerszymi celami edukacyjnymi i integracyjnymi,

e jest osadzona w ekosystemie uzupelniajacych si¢ dziatan spolecznych, kulturalnych i
edukacyjnych,

e zostala doceniony przez organizacje migdzynarodowe za innowacyjne podejscie do
integracji poprzez sport.

Historia powstania i kontekst

Etnoliga zostala zapoczatkowana w 2005 roku jako nieformalna inicjatywa integracyjna,
realizowana przez Fundacj¢ dla Wolnosci w Warszawie. Od samego poczatku jej celem byta
integracja spoleczna migrantéw, uchodzcéw i1 obywateli polskich poprzez wspolne granie w
pitke nozng.

Projekt rozwijat si¢ oddolnie, odpowiadajac na konkretne potrzeby Srodowisk
marginalizowanych, gtownie cudzoziemcow, ktorzy mieli ograniczony dostep do oferty
sportowo-spotecznej w stolicy.

Z czasem Etnoliga przeksztalcila si¢ w jeden z najbardziej rozpoznawalnych programow
integracyjno-sportowych w Polsce. Obejmuje dzi$ nie tylko lige dla dorostych, ale rowniez
szkote pitkarska dla dzieci (dziatajaca od 2012 roku) oraz dziatania edukacyjne i spoteczne.

Kluczowym momentem rozwoju projektu byt rok 2022, kiedy rozpoczgto regularng prace z
dzie¢mi uchodzczymi z Ukrainy, co znaczaco poszerzyto zakres i zasigg inicjatywy.



Okno mozliwosci: uwarunkowania i impulsy dla rozwoju Etnoligi

Globalne i1 krajowe tto

Punktem wyjscia do zrozumienia genezy Etnoligi sg kolejne fale migracyjne, ktore od 2015
roku dotykaty Europy, w tym rowniez Polske. Kulminacjg tych procesow byly dwa
przetomowe wydarzenia: pandemia COVID-19 oraz rosyjska inwazja na Ukraing w 2022 roku.

Procesy przyczynily si¢ do wzrostu liczby 0séb z do§wiadczeniem uchodzczym i migracyjnym
w Warszawie, w szczegdlnosci dzieci i mtodziezy wymagajacych natychmiastowego wsparcia
w zakresie integracji spotecznej i edukacyjnej. Pandemia dodatkowo poglebita zjawiska
izolacji 1 wykluczenia, zwlaszcza wsrod tych, ktorzy byli poza zasiggiem sformalizowanych
struktur edukacyjnych i sportowych.

Warszawa jako kontekst lokalny: r6znorodnos$¢ 1 nierownosci

W tym kontek$cie Warszawa odegrata kluczowa rolg jako przestrzen, w ktorej fale migracyjne
nie ustaja, co generuje stalg potrzebe rozwigzan integracyjnych. Szczegdlnie dzielnice takie jak
Praga-Potnoc, charakteryzujace si¢ duzym zrdéznicowaniem etnicznym i ograniczonym
dostgpem do wysokiej jakosci ustug publicznych, staty si¢ naturalnym srodowiskiem dziatan
Etnoligi.

W ostatnich latach Warszawa zaczeta przycigga¢ rowniez coraz wigcej migrantow
zarobkowych 1 studentow z krajow Globalnego Potudnia, ktérzy stanowia naturalng grupe
docelowg projektu.

Sektor sportowy

Jednym z kluczowych elementow definiujacych problem byt niedostatek oferty sportowe;
uwzgledniajacej roznorodnos¢ kulturowg w Polsce. Brak mechanizméw sprzyjajacych
aktywnemu uczestnictwu migrantow w sporcie byt od lat diagnozowany zaréwno przez
organizacje pozarzadowe, jak i Srodowiska akademickie oraz instytucje miedzynarodowe
(m.in. UNHCR, UEFA).

Sport, mimo swojego uznanego potencjatu integracyjnego, rzadko byt wykorzystywany jako
narzedzie §wiadomej polityki integracyjnej. Kluby sportowe nie tworzyty specyficznych
programéw, majacych na celu integracje osob o doswiadczeniu uchodzczym. W tym
konteks$cie Etnoliga wypehita istotng luke, oferujac model, ktory taczy aktywnos¢ fizyczng z
budowaniem kapitatu spotecznego i wspdlnoty migdzykulturowe;.



Polityczni przedsigbiorcy

Kluczowa role w stworzeniu i rozwoju projektu odegrala Fundacja dla Wolnosci, a w
szczegblnosci jej lider - Krzysztof Jarymowicz, od lat zaangazowany w promowanie idei sportu
inkluzywnego i wielokulturowego.

Etnoliga nie byta dla Fundacji jednorazowa inicjatywa, lecz czgScig szerszej strategii
budowania spoleczenstwa opartego na rownosci, inkluzji i prawach cztowieka. Fundacja nie
tylko organizowata regularne treningi i turnieje, lecz takze prowadzita szkolenia dla trenerow
1 nauczycieli, opracowywata materiaty edukacyjne oraz aktywnie uczestniczyla w dziataniach
rzeczniczych na rzecz integracji migrantow i uchodzcoé6w poprzez sport.

Okno mozliwo$ci

W konteks$cie rozpoczecia inicjatywy trudno mowic¢ o pojedynczym, kluczowym momencie.
W ramach grupy tworzacej Fundacj¢ dla Wolnos$ci juz wcezesniej zidentyfikowano potrzeby
grupy docelowej. Poczatek Etnoligi nie byl okresem z dynamicznie wzrastajaca liczba
uchodzcow czy migrantow, ani z tatwiejszym dostepem do finansowania.

Widoczne ,,0kno mozliwo$ci”, rozumiane jako szansa na zwigkszenie skali dzialania,
otworzyto si¢ po 2022 roku. Znaczacy wzrost liczby uchodzcow, zwlaszcza ukrainskich dzieci
i mtodziezy, zbiegt si¢ z dostgpnoscia srodkow finansowych (m.in. z NIW-CRSO, budzetu
m.st. Warszawy oraz organizacji mi¢dzynarodowych), gotowoscig organizacyjng Fundacji
oraz istnieniem sprawdzonego juz modelu dziatania.

W krotkim czasie Etnoliga przeksztalcita si¢ z oddolnej inicjatywy w rozpoznawalny i
replikowalny model integracji poprzez sport, doceniany nie tylko w srodowisku NGO, lecz
takze przez miejskich decydentdéw i partnerow migdzynarodowych. Trzeba jednak podkreslic,
ze znaczna czg¢s$¢ tego zainteresowania zmniejszyta si¢ po okresie pierwszej fali uchodzctwa.

Struktura sieci



Sie¢ aktoréw zaangazowanych w projekt ETNOLIGA
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Etnoliga to inicjatywa, ktdra od poczatku swojego istnienia wyraznie przekracza granice
jednego sektora. Stanowi przyktad zlozonej, wielowarstwowej sieci wspotpracy, laczacej
réznorodne instytucje - 0d organizacji pozarzadowych, przez jednostki samorzadu
terytorialnego, az po miedzynarodowych darczyncow, placowki oswiatowe i uczestnikow.

Centralnym podmiotem odpowiedzialnym za koordynacje i rozwdj projektu pozostaje
Fundacja dla Wolnosci, petnigca funkcj¢ gtdéwnego operatora programowego. To wokot niej
zbudowano strukture¢ umozliwiajaca skalowanie dziatan przy jednoczesnym zachowaniu
elastycznos$ci w reagowaniu na zmienne uwarunkowania spoteczne.

W strukturze tej istotng role odgrywa sektor publiczny — przede wszystkim miasto stoteczne
Warszawa, zapewniajace wsparcie finansowe oraz Narodowy Instytut Wolnosci, ktory udziela
grantow operacyjnych. Wyzwaniem dla Etnoligi pozostaje jednak dostep do infrastruktury
sportowej — w tym obszarze inicjatywa nie otrzymuje systemowego wsparcia ze strony miasta.
Aktualna wspotpraca z OSiR Bielany ma charakter nieformalny 1 opiera si¢ na relacjach
osobistych.

Szkoly i $wietlice srodowiskowe zapewniajg przestrzen do treningéw, wspieraja rekrutacje
dzieci (szczego6lnie z rodzin uchodzczych) oraz uczestniczg w dziataniach edukacyjnych — np.



warsztatach miedzykulturowych czy lekcjach o réznorodnosci. Czgsto petnia funkcje punktow
kontaktowych migdzy Etnoligg a rodzinami uczestnikow.

Okresowo wazng role odgrywa sektor migdzynarodowy, reprezentowany przez organizacje
takie jak UNHCR, UEFA Foundation for Children czy Fare Network. Zapewniajg one
finansowanie, ekspertyze merytoryczna lub rozpoznawalnos$¢ migdzynarodowa. Przyktadowo,
UNHCR odegrat istotna rol¢ po 2022 roku - udzielajac wsparcia w zakresie pracy z uchodzcami
z Ukrainy oraz promujac Etnolige jako przykiad dobrej praktyki integracyjnej w raportach i
publikacjach.

Szczegdlne miejsce w sieci zajmujg rOwniez partnerzy prywatni, wspierajacy projekt
darowiznami, mikrodotacjami i pomoca rzeczowa, a takze spoteczno$¢ uczestnikow - gtownie
migrantéw 1 uchodzcoéw - ktérzy nie tylko biorg udziat w zajeciach, lecz z czasem staja si¢
organizatorami, liderami druzyn i animatorami. W ten sposob Etnoliga buduje trwatg strukture
spoteczng opartg na zasadzie partycypacji 1 wspotodpowiedzialnosci.

Fazy rozwoju i dynamika sieci

Rozwoj Etnoligi przebiegal w sposdb ptynny, dlatego trudno méwié¢ o wyraznym podziale na
faze rozwojowa 1 implementacyjng. Mozna jednak wskaza¢ dwa etapy, ktore roéznig si¢
charakterem dziatan, strukturg sieci oraz zakresem instytucjonalizacji.

Pierwsza faza (2005-2014) miata charakter inicjatywy oddolnej. Sie¢ wspodtpracy byta
wowczas stosunkowo waska, z dominujgcg rolg lidera projektu — Krzysztofa Jarymowicza —
oraz niewielkiej grupy wolontariuszy i uczestnikow. Zajecia odbywaly si¢ glownie na
lokalnych boiskach, a relacje migdzy aktorami miaty osobisty, nieformalny i1 oparty na zaufaniu
charakter.

Po 2015 roku rozpoczat si¢ etap dynamicznej ekspansji 1 profesjonalizacji. Do sieci dofgczyly
kolejne instytucje: podmioty publiczne, migdzynarodowi grantodawcy, partnerzy medialni,
instytucje badawcze oraz nowe placowki edukacyjne. Rola Fundacji dla Wolnosci jako osrodka
koordynujacego zostala wzmocniona, jednak rownolegle rosto znaczenie lokalnych weztow
sieci - takich jak szkoty, organizacje spoteczne czy liderzy spotecznosci migranckich - ktore
zaczety odgrywac kluczowa role w adaptacji dziatan do konkretnych kontekstow lokalnych.
Skok zainteresowania Etnoliga fundacja przezywata w 2022 i 2023, podczas kryzysu
uchodzczego zwigzanego z agresja Rosji na Ukraing.

Typy relacji i logika funkcjonowania

Relacje wewnatrz sieci Etnoligi maja zrdéznicowany charakter - obejmuja powigzania
finansowe, kadrowe oraz decyzyjne. Kluczowe $rodki finansowe pochodza z grantow
samorzagdowych (m.st. Warszawa), instytucji panstwowych (Narodowy Instytut Wolnos$ci)



oraz darczyncéw migdzynarodowych. W mniejszym stopniu projekt korzysta ze wsparcia
sponsorow prywatnych oraz mikrograntow.

Z perspektywy decyzyjnej najwazniejsza role odgrywa Fundacja dla Wolnosci, ktoéra
odpowiada za strategiczne planowanie oraz operacyjng koordynacj¢ dziatan. Mimo to, model
zarzadzania cechuje si¢ decentralizacjg funkcjonalng - wiele inicjatyw realizowanych jest
autonomicznie przez lokalnych lideréw i zespoty projektowe, dziatajace w konkretnych
dzielnicach, szkotach czy spotecznosciach.

Kadra projektu to grupa wolontariuszy, treneréw, edukatorow oraz bylych uczestnikow.
Wysoka rotacja oraz otwarto$¢ na zaangazowanie nowych osob pozwalaja na zachowanie
elastycznos$ci organizacyjnej i ulatwiajg szybka adaptacj¢ dziatan do zmieniajacych sig
warunkow - jak miato to miejsce po wybuchu wojny w Ukrainie.



Praktyka 5 Let’s Play Together

Kraj: Polska
City: Wroctaw
Nazwa projektu / programu: Let’s Play Together

Charakterystyka projektu

Projekt Let's Play Together powstal jako odpowiedZz na rosnaca potrzebe tworzenia
inkluzywnych, przyjaznych przestrzeni edukacyjno-sportowych dla dzieci i mlodziezy z
dos$wiadczeniem migracji. Bezposrednim impulsem byta sytuacja kryzysu uchodzczego po
rosyjskiej inwazji na Ukraing w 2022 roku, ktéra uwidocznita deficyt rozwigzan
integracyjnych w obszarze edukacji 1 sportu. Projekt mial na celu wykorzystanie sity sportu
jako narzedzia integracji spolecznej oraz wsparcia psychospotecznego w grupach szczeg6lnie
zagrozonych wykluczeniem - zwlaszcza wsrod dzieci z Ukrainy przebywajacych w Polsce
poza systemem edukacyjnym.

Inicjatywa opiera si¢ na pracy tandemow trenerskich - duetéw treneréw lub lideréw z Polski i
Ukrainy, ktorzy wspolnie prowadza regularne zajecia w wyznaczonych przestrzeniach
miejskich we Wroctawiu. Zespoly te maja duza elastycznos¢ w doborze formy zaje¢, jednak
wczesniej przeszty obszerne szkolenia z zakresu prowadzenia dziatan o charakterze
integracyjnym, realizowane przez organizacje mi¢dzynarodowe dzialajace w zréznicowanych
kontekstach spotecznych.

Let's Play Together jest czeScia szerszego zaangazowania organizacji V4Sport w promowanie
rownos$ci, roznorodnosci i integracji w polskim sektorze sportowym i edukacyjnym.
Metodologia projektu czerpie z udanych modeli pilotazowych realizowanych w ramach
wcezesniejszych projektoéw Erasmus+ oraz inicjatyw krajowych. Zajecia odbywaja si¢ w
publicznie dostepnych przestrzeniach, takich jak dziedzince szkolne czy parki.

Projekt finansowany jest z grantow bedacych rezultatem wspotpracy miedzynarodowej. Jego
realizacja podlega monitoringowi z wykorzystaniem narze¢dzi oceny partycypacyjnej, w tym
informacji zwrotnych od dzieci, nauczycieli oraz facylitatorow spotecznosci.

Aspekty dobrych praktyk

Praktyka ta jest uwazana za dobry przyktad ze wzgledu na:

e jej ciggtos$¢ z poprzednimi modelami sportu integracyjnego opracowanymi przez
V4Sport,



e koncentracj¢ na lokalnych partnerstwach ze szkotami i organizacjami pozarzadowymi,

e polaczenie dostarczania sportu ze strategiami edukacyjnymi i zaangazowaniem
spolecznosci,

e podejscie do zrObwnowazonego rozwoju poprzez partnerstwa instytucjonalne i
finansowanie z wielu Zrddet.

Historia rozpoczgcia projektu

Projekt Let's Play Together zrodzil si¢ z potaczenia wieloletnich doswiadczen Fundacji
V4Sport w zakresie edukacji ruchowej dzieci oraz dynamicznych zmian spolecznych i
politycznych, ktore uwidocznily pilng potrzebe integracji i inkluzji w szkotach.

Poczatkowo dziatania Fundacji koncentrowaly si¢ na rozwijaniu innowacyjnych narze¢dzi
wspierajacych aktywno$¢ fizyczng najmtodszych (np. program Krokiet i Lama). Jednak
sytuacja spoteczna po 2020 roku - a szczegolnie wydarzenia z 2022 roku - otworzyta nowe
pole dzialania: prace z dzieémi o zrdznicowanym zapleczu kulturowym, jezykowym i

edukacyjnym.

Let's Play Together to pochodna potrzeby dalszej pracy w obszarze integracji, tym razem -
twarza w twarz.

Na poziomie globalnym i krajowym

Kluczowym punktem zwrotnym w kontekscie pracy fundacji V4Sport byta pandemia COVID-
19. Zamknigcie szkot i ograniczenie kontaktow rowiesniczych doprowadzily do pogorszenia
kondycji psychofizycznej dzieci, nasility zjawiska wykluczenia oraz uwidocznily brak
odpowiednich narzedzi do prowadzenia zaj¢¢ integracyjnych w sposob uniwersalny i dostepny.
Pandemia doprowadzila do wyraznego poglebienia nieréwnosci edukacyjnych i spotecznych,
a takze ujawnita potrzebe systemowych rozwigzan w zakresie wsparcia psychospolecznego
dzieci.

Kolejnym krytycznym wydarzeniem byta wojna w Ukrainie, ktora rozpoczeta si¢ w lutym 2022
roku i1 doprowadzita do masowego naptywu uczniow z do$wiadczeniem uchodzczym do
polskich szkot. W krotkim czasie system edukacji musial zmierzy¢ si¢ z konieczno$cia
zapewnienia dzieciom nie tylko bezpieczenstwa, ale takze srodowiska sprzyjajacego integracji,
rozwojowi 1 zdrowiu. Do konca pazdziernika 2024 roku na terytorium Europy zarejestrowano
ponad 6 milionow uchodzcow z Ukrainy, w tym osoby ubiegajace si¢ o azyl, ochrong czasowa
lub objete innym krajowym mechanizmem ochrony. W

Na poziomie regionalnym i lokalnym projekt korzystat z wcze$niejszych relacji Fundacji z
miastami 1 szkolami (np. Wroctawiem), w ktorych zrealizowano liczne pilotaze programow



edukacyjno-ruchowych. Miasto Wroctaw, juz wcze$niej zaangazowane w dziatania spoteczne
1 zdrowotne, byly gotowe do szybkiej reakcji, oferujac wsparcie instytucjonalne i logistyczne
w implementacji nowej formuty zajec.

Na poziomie miasta

Wroctaw byt jednym z miast w Polsce, do ktorych trafito najwigcej uchodzcow, co wymagato
szeroko zakrojonych dziatan ze strony samorzadu. Z perspektywy wiadz lokalnych integracja
pozostaje w 2024 roku jednym z priorytetowych wyzwan, a projekt Fundacji V4Sport stanowi
przyktad poszukiwanej przez miasto innowacji spotecznej. Dodatkowo gmina Wroctaw oraz
jej jednostki juz wczesniej Scisle wspolpracowaty z Fundacja, dzigki czemu bariera
wdrozeniowa byta stosunkowo niska.

Na poziomie sektora

Zarébwno edukacja, jak i sport zmagaly si¢ z wyzwaniami strukturalnymi: nauczyciele
wychowania fizycznego nie otrzymywali wsparcia w prowadzeniu lekcji o charakterze
inkluzyjnym a organizacje sportowe tylko pozornie zaangazowaty si¢ w integracje dzieci i
miodziezy z Ukrainy. Brak elastycznych, atrakcyjnych i uniwersalnych narzedzi do
prowadzenia zaje¢ stanowit istotng bariere dla skutecznej integracji. Pochodng byt brak oferty
sportowe] specyficznie dla dzieci 1 mtodziezy z Ukrainy.

Wydarzenie ogniskujace

Pandemia COVID-19 oraz wojna w Ukrainie to dwa zewngtrzne wydarzenia 0 silnym
oddziatywaniu, ktére wywolaty ogromne napigcia w systemie edukacji i sportu. Skierowaly
one uwage opinii publicznej i instytucji na problemy dzieci i mlodziezy — takie jak brak
aktywnos$ci fizycznej, izolacja spoteczna, kryzysy emocjonalne czy brak narzedzi
sprzyjajacych integracji. Oba kryzysy nie tylko ujawnity istniejace luki systemowe, lecz
rowniez staly si¢ impulsem do poszukiwania szybkich 1 mozliwych do wdrozenia rozwigzan.
Nastepnie - Fundacja miata okazje zbiera¢ doswiadczenia i know-how dotyczace integracji
poprzez aktywnos$¢ fizyczng od migdzynarodowych organizacji, ktoére bezposrednio
poprzedzity start Let’s move together.

Definicja problemu

Problem zostat zdefiniowany na kilku poziomach. Eksperci 1 praktycy powigzani z Fundacja
wskazywali, ze szkoty nie s3g odpowiednio przygotowane do integracji ucznidow z
do$wiadczeniem migracyjnym a sport nie jest w tym kontek$cie wykorzystywany. Po
pierwszym naptywie uchodzcow z Ukrainy do Polski zaangazowanie 1 zainteresowanie
uchodzcami znacznie spadto. Przedstawiciele fundacji zidentyfikowali natomiast problem, ze
znaczny odsetek dzieci 1 mtodziezy z doswiadczeniem uchodzczym mimo, ze sg w Polsce -
znajduja si¢ poza oficjalnym systemem szkolnictwa (zaréwno polskiego jak i ukrainskiego).



W efekcie dyskurs wokot problemu zaczat integrowaé zagadnienia edukacji, zdrowia
psychofizycznego 1 integracji spotecznej- co otworzylto przestrzen do wdrazania rozwigzan
taczacych rozne sektory.

Kluczowe osoby i instytucje

Kluczowa rol¢ odegrali liderzy Fundacji V4Sport (gtownie Jakub Kalinowski), ktorzy nie tylko
od lat rozwijaja programy edukacyjne dla dzieci, lecz takze potrafili reagowa¢ na zmieniajacy
si¢ kontekst spoleczny. Ich sita byla gotowos¢ do eksperymentowania, umiejetnosé
wykorzystywania dostepnych zasobdéw - takich jak kontakty miedzynarodowe czy relacje z
samorzagdami i szkotami - oraz skuteczna komunikacja z partnerami lokalnymi i
mi¢dzynarodowymi (m.in. ISCA, organizacjami mi¢dzynarodowymi 1 instytucjami
miejskimi).

Okno mozliwosci

,Okno mozliwosci” otworzyto si¢ dzigki zbieznosci trzech kluczowych elementow:
dostrzezenia problemu (zarowno przez decydentdéw, jak trenerdéw), dostepnosci gotowych
rozwigzan (w tym know-how Fundacji i do§wiadczenie z programami ukierunkowanymi na
integracje) oraz gotowosci do wdrazania nowych dziatan.

Analiza struktury

Projekt Let’s Play Together opiera si¢ na sieciowym 1 mi¢dzysektorowym modelu dziatania,
odzwierciedlajacym filozofi¢ Fundacji V4Sport — zaktadajaca wspotprace, skalowalno$¢ oraz
przekraczanie granic mi¢dzy edukacja, sportem a technologig.



Siec organizacji zaangazowanych w projekt Let's Play Together

Twoércy materiatow
(video, aplikacje, animacje)

ISCA, IURTS
(partnerzy zagraniczni)
|

Eksperci | badacze |
(wsparcie merytoryczne, ewaluacra)

\ [

Fundacja V4Sport
(koordynator, lider merytoryczny)

Grantodawcy A
(Erasmus+, samorzady) \

Miasta (np. Wroctaw)

(samorzady wspierajace. wdypienh)
—— WCRS

(jednostka miejska, koordynacja lokalna)

Szkoiy i nauczyciele
(realizatorzy, uzytkownicy narzec

Juz na etapie projektowania programu do wspodlpracy zaproszono przedstawicieli roznych
sektorow. Fundacja V4Sport, jako lider inicjatywy, inspirowata si¢ doswiadczeniami
partneréw zagranicznych, takich jak ISCA (International Sport and Culture Association).
Szerzej patrzac, sektor migdzynarodowy i unijny — w tym partnerzy projektow Erasmus+ i
innych inicjatyw integracyjnych (np. IURTS) — dostarczat wiedzy eksperckiej oraz wspierat
walidacj¢ metodyki programu.

Projekt byl rowniez konsultowany z jednostkami samorzadowymi odpowiedzialnymi za
polityke zdrowotng i spoleczng, takimi jak Wroctawskie Centrum Rozwoju Spotecznego
(WCRS).

Kluczowym wyzwaniem na tym etapie byto zabezpieczenie finansowania — zadanie to przejeta
Fundacja V4Sport, ktora pozyskata srodki m.in. z programu Erasmus+ Sport.

Chociaz ze wzgledu na iteracyjny charakter i réwnolegle pilotaze trudno jednoznacznie
oddzieli¢ faze projektowania od wdrazania, to w fazie implementacji wigksza role odgrywaja
trenerzy — tzw. tandemy trenerskie — oraz podmioty lokalne (np. zarzadzajace infrastruktura
sportowa).



Sie¢ projektu oparta jest na nietypowym - jak na dziatania edukacyjno-spoteczne - modelu
rozproszonego wptywu i wzmacniania lokalnych ogniw. Fundacja V4Sport nie peini roli
centralnego wykonawcy, ale raczej dostawcy tresci, technologii i know-how. Relacje
finansowe sg ograniczone - wickszo$¢ dziatan wdrazajg samodzielnie zespoty trenerskie, bez
koniecznosci angazowania posrednikow.

Wtladza decyzyjna zostata zdecentralizowana — tandemy trenerskie samodzielnie decyduja, jak
i kiedy korzysta¢ z materialow, a nauczyciele adaptuja scenariusze do wilasnych potrzeb.
Zespdt V4Sport pelni funkcje wsparcia: prowadzi szkolenia, oferuje aktualizacje materiatow i
petni rolg ,,helpdesku”.

Warto réwniez podkresli¢ rolg miedzynarodowych partneréw, ktdérzy - mimo dziatania w
innych systemach edukacyjnych - wnosza wiedz¢ o wyzwaniach, dobrych praktykach i
innowacyjnych podejsciach do integracji dzieci z doswiadczeniem migracyjnym. Dzigki temu
projekt ma wymiar ponadlokalny 1 juz na etapie wdrazania uwzglednia potrzeby globalne.



Praktyka 6 Klub Kavkaz

Kraj: Polska
City: Warszawa
Nazwa projektu / programu: Klub Kavkaz

Charakterystyka projektu

Klub Kavkaz prowadzony jest przez Stowarzyszenie Kavkaz — organizacj¢ pozarzadowa z
siedziba w Warszawie, formalnie zarejestrowana w 2021 roku. Klub wyewoluowat z
nieformalnych dziatan szkoleniowych zainicjowanych w 2019 roku, pierwotnie skierowanych
do mtodziezy pochodzenia czeczenskiego. Od 2023 roku ponad 75% uczestnikéw pochodzi ze
srodowisk uchodzczych lub migracyjnych.

Klub oferuje regularne treningi z zapaséw, sambo, judo oraz og6lnego przygotowania
fizycznego. Zajecia odbywajg si¢ na réznych poziomach intensywnosci — od 3 do 11 sesji
tygodniowo — w grupach podzielonych wedtug wieku, poziomu zaawansowania i dyscypliny
sportowej. Zespot trenerski tworza byli zawodnicy oraz licencjonowani trenerzy.

Kavkaz realizuje rowniez dziatania edukacyjne. W 2023 roku uruchomit alternatywny program
szkolny oparty na edukacji domowej. Uczestnicy tacza codzienne treningi sportowe z
korepetycjami 1 praktykami zawodowymi, gtownie we wspotpracy z prywatng firmg IVITER.
Program obejmuje takze wsparcie w zakresie wyzywienia oraz pomocy w poruszaniu si¢ po
systemach administracyjnych (np. legalizacja pobytu, dostep do opieki zdrowotnej, wsparcie
prawne).

Klub moze pochwali¢ si¢ znaczacymi sukcesami sportowymi — jego zawodnicy zdobyli wiele
medali mistrzostw Polski w zapasach w stylu wolnym, szczegllnie w kategoriach
mlodziezowych 1 juniorskich. Reprezentanci Kavkazu wystgpowali rowniez na arenie
mi¢dzynarodowej, m.in. podczas mistrzostw Europy 1 $wiata. W 2023 roku klub zorganizowat
kilka prestizowych wydarzen, m.in. Mistrzostwa Polski U22 i Puchar Sambo Kavkaz.

Finansowanie dziatalnosci opiera si¢ na kilku zrodlach: prywatnych sponsorach (w
szczegblnosci IVITER), krotkoterminowych dotacjach publicznych oraz wsparciu rzeczowym.
Klub w duzej mierze korzysta z zaangazowania wolontariuszy — zarowno treneréw, jak i
cztonkow spotecznosci. Cigglo$¢ operacyjna pozostaje silnie uzalezniona od zaangazowania
lideréw zalozycieli oraz wktadu partnerow zewngtrznych.



Aspekty dobrych praktyk

Klub Zapasniczy Kavkaz jest uwazany za dobrg praktyke, poniewaz:

e dociera poprzez sport do grupy, dla ktérej oferta sportowa jest ograniczona,

e laczy elementy sportowe, edukacyjne i spoleczne w jednym miejscu (kompleksowo
wspiera migrantow i uchodzcéw w karierze sportowej)

e osigga wyniki zarbwno w sporcie wyczynowym, jak i zaangazowaniu spotecznosci,

e angazuje podmioty publiczne i prywatne, w tym lokalnych partneréw biznesowych.

Historia rozpoczecia projektu i kontekst

Klub Kavkaz wywodzi si¢ z inicjatywy lokalnej spoleczno$ci imigrantow czeczenskich w
Warszawie. Juz w 2019 roku nieformalna grupa dziataczy zaczela organizowaé zajgcia
sportowe dla dzieci uchodzczych, gtownie pochodzenia czeczenskiego. Z czasem ten oddolny
ruch przeksztalcit si¢ w formalnie zarejestrowane Stowarzyszenie Kavkaz, ktore od 2021 roku
prowadzi profesjonalny klub zapasniczy, koncentrujacy si¢ na integracji migrantow i
uchodZcow poprzez sport. Klub skupia si¢ przede wszystkim na sporcie wyczynowym.

Poziom krajowy i globalny

Na poziomie krajowym i globalnym projekt wpisuje si¢ w rosngce wyzwania zwigzane z
integracja uchodzcow 1 migrantdéw, szczegdlnie w konteks$cie napige¢ migracyjnych w Europie
po 2015 roku oraz wojny w Ukrainie. Sytuacja ta uwidocznita braki w systemach wsparcia
spotecznego i1 edukacji dla dzieci uchodzczych w Polsce.

Na poziomie regionalnym i miejskim - zwlaszcza w Warszawie - brak systematycznych
rozwigzan dla uchodzcow prowadzit do powstawania spolecznych nisz wykluczenia,
szczegllnie wérdd dzieci 1 mtodziezy nieznajacych jezyka, narazonych na traum¢ wojenna i
marginalizacj¢ edukacyjna.

Sektor sportowy

W sektorze sportowym zauwazalny byt deficyt klubéw otwartych na osoby z doswiadczeniem
migracyjnym - szczegoélnie takich, ktore oferujg wysoki poziom sportowy, a jednoczes$nie
dzialaja w duchu integracyjnym i mig¢dzykulturowym. Tradycyjne kluby czgsto nie bytly
dostosowane jezykowo, kulturowo ani organizacyjnie do potrzeb mtodziezy uchodzcze;.

W sektorze edukacji 1 integracji spotecznej Klub Kavkaz szybko zidentyfikowal luke
systemowa: uchodzcy czgsto nie byli w stanie korzysta¢ z edukacji formalnej z powodu barier
finansowych, jezykowych i organizacyjnych. W odpowiedzi opracowano model ,,szkoly w



chmurze” - edukacji domowej wspieranej przez klub, ktéra umozliwia taczenie codziennych
treningdéw z naukg i praktykami zawodowymi.

Analiza polityk

Wydarzenie ogniskujace

Dwa kluczowe wydarzenia mozna uznaé¢ za punkty zwrotne. Po pierwsze - fala migracyjna i
naptyw rodzin czeczenskich do Warszawy, ktore ujawnity brak struktur integracyjnych dla
dzieci i mlodziezy uchodzczej. Po drugie - sukcesy sportowe klubu, takie jak zdobycie ztotych
medali czy organizacja mistrzostw Polski, przyniosty mu rozgtos i legitymizacj¢ w przestrzeni
publicznej.

Oba te momenty pozwolity uwidoczni¢ potencjal sportu jako skutecznego narzedzia zmiany
spotecznej. Nalezy jednak podkresli¢, ze 6w brak oferty dla dzieci i mlodziezy z Kaukazu nie
byt zjawiskiem dynamicznym czy nowym.

Definicja problemu:

Zdetiniowany problem to brak systemowego wsparcia dla uchodzcow - zwlaszcza dzieci - w
obszarach edukacji, zdrowia psychicznego i aktywnosci fizycznej. Organizatorzy klubu
identyfikuja szereg barier: kulturowych (stereotypy), jezykowych (brak znajomosci jezyka
polskiego), zdrowotnych (PTSD, Igk), edukacyjnych (nieregularnos$¢ réznych projektow,
wykluczenie z systemu), czy instytucjonalnych (brak informacji, nieufnos¢ wzgledem
systemowych inicjatyw).

Kluczowe osoby i instytucje:

Gléwnymi ,,przedsigbiorcami polityki” sg cztonkowie Stowarzyszenia Kavkaz - zwlaszcza
zatozyciel i prezes klubu, Iwo Czerniawski. To firma Iwo Czerniawskiego, IVITER, finansuje
w gtéwnym stopniu dziatania klubu.

Okno mozliwo$ci

Okno mozliwo$ci otworzyto si¢ na przecigciu kilku strumieni: rosngcej liczby migrantow
(problem), braku adekwatnej reakcji ze strony panstwa i samorzadu (presja systemowa),
sukcesow sportowych 1 organizacyjnych klubu (legitymizacja) mozliwosci finansowania
inicjatywy (IVITER). W efekcie projekt uzyskal warunki do rozwoju, pozyskiwania grantow i
zagospodarowania lokalnej przestrzeni do dziatania.



Cechy struktury sieci projektu:

Sie¢ organizacji i aktoréw w projekcie Klub Kavkaz

Szkota domowa
(model edukacyjny)

Wuluﬁteriuszei nauczyciele
(wsparcie edukacyjne)

Trenerzy z doswiadczeniem
migracyjnym _

V-SV-trSWarzyszEnie Kavkaz IVITER )
[koordy?ator, lider 6adoiny) ————_(partner biznesowy iﬁzanjoyg@eci | miodzies

z dos’p}_laﬂczeniem uchodzczym

Rodzice i oplekunowie
(zaangazowanie spoteczne)

Zwigzki spum.}ws
(wsparcie formalne)

Instytucje grantowe
($rodki zewnetrzne)

Projekt Kavkaz taczy sektory spoteczne (dziatania integracyjne), sportowe (zapasy),
edukacyjne (edukacja domowa), prywatne (partnerstwo z firmg IVITER) oraz obywatelskie
(wolontariat i samoorganizacja migrantow). Stanowi przyklad oddolnej inicjatywy
hybrydowej, zintegrowanej wokot potrzeb dzieci 1 mtodziezy uchodzczej oraz migranckie;,
dziatajacej na styku edukacji, sportu i integracji spoteczne;.

Granica migdzy faza rozwojowa a wdrozeniowa byla w tym przypadku ptynna. Inicjatywa
powstala w odpowiedzi na realne potrzeby spoteczne, bez formalnego wsparcia
instytucjonalnego, a jej rozwdj nastepowal stopniowo — od nieformalnych treningdw po
rejestracj¢ stowarzyszenia. Rozbudowa sieci miata charakter organiczny i elastyczny. Dopiero
sukcesy sportowe oraz wsparcie ze strony firmy IVITER umozliwilty profesjonalizacje dziatan,
w tym uruchomienie modelu edukacji domowej i pozyskiwanie srodkéw finansowych.



Struktura sieci i typy relacji w projekcie Kavkaz

Projekt prowadzony przez Stowarzyszenie Kavkaz opiera si¢ na inicjatywie pomystodawcy
klubu i1 niewielkiej sieci lokalnych aktorow. Od samego poczatku sie¢ rozwijala si¢ w oparciu
o relacje nieformalne, wzajemne zaufanie 1 samoorganizacj¢. W fazie rozwojowej dominujgca
role odgrywat zalozyciel i sponsor, wspierane przez rodziny, dzieci oraz grupg trenerow-
wolontariuszy. Sie¢ miata wowczas wyraznie lokalny, relacyjny charakter, opierata si¢ na
wspdlnocie kulturowej i sportowym entuzjazmie, bez instytucjonalnego wsparcia czy
formalnych procedur.

W fazie wdrozeniowej sie¢ zaczeta si¢ rozrastaé. Pojawili si¢ takze wolontariusze edukacyijni,
a klub nawigzat wspotprace z Polskim Zwigzkiem Zapasniczym, co umozliwito miodym
sportowcom udzial w oficjalnych zawodach. Pomimo rozwoju, sie¢ zachowala oddolna, ale
scentralizowang struktur¢ - Stowarzyszenie Kavkaz pozostalo jej centrum operacyjnym,
petniac role koordynatora, organizatora i rzecznika interesow swojej spotecznosci.

Relacje w sieci majg zréznicowany charakter. Finansowanie opiera si¢ na matym budzecie
gléwne zrodta to prywatne dotacje (np. od IVITER), niewielkie granty oraz $rodki wilasne
cztonkow klubu, czesto pozyskiwane poprzez aktywizacje zawodowa mtodziezy. Kluczowy
pozostaje rOwniez wymiar personalny: rodziny uchodZcze, dzieci i mtodziez nie tylko
uczestniczg w dziataniach, ale wspottworza klub na poziomie organizacyjnym.

Z perspektywy relacji wtadzy, klub funkcjonuje w duzej mierze poza formalnymi strukturami
instytucjonalnymi. Nie jest silnie zintegrowany z lokalnym samorzadem ani Systemem
edukacyjnym, co daje duzg autonomig, ale ogranicza dostep do trwatej infrastruktury (z ktora
jest problem) 1 stabilnego finansowania. Ta niezalezno$¢ umozliwia jednak szybka adaptacje,
elastyczne reagowanie na potrzeby czlonkéw 1 zachowanie tozsamosci kulturowej
spotecznosci, z ktorej klub sie¢ wywodzi.

Warto podkresli¢ kilka istotnych obserwacji wytaniajacych si¢ z wywiadow. Klub Kavkaz
wykazuje cechy tzw. ,,organizacji braku” - wypetnia luki systemowe tam, gdzie nie docieraja
instytucje publiczne. Co wigcej, dziatalno$¢ sportowa przektada si¢ na realne zmiany w zyciu
uczestnikow - niektorzy mtodzi cztonkowie klubu dzigki udzialowi w zajeciach znalezli
zatrudnienie lub podjeli karierg sportowa. Projekt petni wigc nie tylko funkcje integracyjna, ale
stanowi takze realng §ciezke rozwoju osobistego 1 spolecznego.



